La revitalizacion del Centro Historico como modelo urbano

6.1 | Introduccién 194
6.2 | Situacion de los principales proyectos 196
6.3 | La evolucion de la ciudad 208

6.4 | Conclusiones y propuestas 216



6.1

Introduccion

Calle Larios, via principal del Centro Histdrico

El centro de una ciudad es el origen histérico de
la misma y sobre el que ha girado toda la evolucién
y crecimiento urbano.

a historia de las Gltimas décadas muestra
que la tendencia de la poblacion ha sido

la huida hacia zonas residenciales en las afueras
de la ciudad ("suburbanizaciéon") provocada por
la degradacion de las condiciones de vida que
trajo consigo la industrializacién y la "invasion"
del centro por oficinas a causa de la terciarizacion
de la economia urbana.

En los Ultimos afos, la tendencia de las principales
ciudades a nivel mundial ha sido la "reurbani-
zacion" de su centro histérico. De la ciudad
dispersa (expansion fisica continua favorecida
por la proliferacion de autovias de circunvalacién)
se esta volviendo al concepto de ciudad com-
pacta (se revitaliza el centro, su patrimonio y su
comercio, aumenta la poblacién y el empleo, y
se mejoran las condiciones ambientales y sociales).

La realidad de Méalaga y su proceso de cons-
truccion ha sido modelada a lo largo del tiempo
por distintas culturas y civilizaciones: fenicios,
romanos y arabes han dejado su huella y su
legado en el casco antiguo de la ciudad.

En los siglos XVIII y XIX, con el inicio de la
revolucion industrial, Malaga logra un alto y
rapido nivel de industrializacion, alojandose la
préspera burguesia en el centro de la ciudad y
trasformandola conforme a las nuevas necesida-
des. Se otorga a esta zona funciones comerciales,
politico-administrativas y residenciales,
reservando el extrarradio para el espacio industrial
y para residencia de los trabajadores. En el siglo
XX, la ciudad crece de forma espectacular con
el "boom" turistico, se crean los ensanches del
Muelle de Heredia, la Prolongacién de la Alameda
y Ciudad Jardin, favoreciendo el desplazamiento
de las funciones de centralidad del Centro
Historico a otras zonas de la ciudad. En la década




de los sesenta se puede fechar el inicio del declive
del Centro Histdrico.

El Centro de Malaga? es uno de los mas impor-
tantes de Espafia en cuanto a centros del siglo
XIX se refiere, a pesar de no ser uno de los mas
viejos. Se puede delimitar como el que viene
marcado en sus limites por la muralla Nazari,
por el cauce del rio Guadalmedina y el mar. Su
ambito fisico comprende una superficie apro-
ximada de 48,28 hectareas, con 1.319 edificios,
incluidos solares, y en la actualidad viene
determinado por el eje de la Alameda Principal,
el rio Guadalmedina, el Pasillo de Santa Isabel,
calle Carreteria, calle Alamos, Plaza de la Merced,
Plaza Maria Guerrero, calle Alcazabilla, Cortina
del Muelle y Plaza de la Marina.

En sentido amplio, este nucleo histérico debe
ser entendido y considerado incluyendo en el
mismo el conjunto histérico monumental, Teatro
Romano, Alcazaba y Castillo Gibralfaro, el Puerto
y la Plaza de la Marina, asi como algunos barrios
colindantes.

El diagnéstico del Plan Estratégico (septiembre
de 1994) fotografiaba el casco urbano con una
fuerte asimetria en la ubicacién de servicios
(pUblicos y privados). Se mantenia la tradicional

La revitalizacion del Centro Historico
como modelo urbano

division entre las dos vertientes del Guadalmedina
que asignaba funciones exclusivamente
residenciales a la margen derecha, mientras que
concentra en la izquierda la mayoria de los
servicios comerciales, centros de transferencias
de comunicaciones y acumula progresivamente
los servicios profesionales. La funcién residencial
se encontraba en plena regresion (8.968
habitantes en 1981 y 6.251 en 1995). Ejercia de
distribuidor de traficos dentro de la ciudad
(150.000 vehiculos/dia), aunque la apertura de
vias alternativas de comunicacion (las "rondas")
iniciaban un proceso de descongestion.

Desde las primeras fases del PEM se puso de
manifiesto el interés general por la revitalizacion
del Centro Histérico que es, en definitiva, la
imagen mas representativa de una ciudad tanto
para el residente como para el visitante. La
Comisidn Ejecutiva de la Fundacién CIEDES, en
su reunion del 2 de febrero de 1996, decidio
dedicar especial atencion a la ejecucion de los
proyectos estratégicos que incidieran en el
desarrollo de esta area. En este sentido, se cred
un grupo de seguimiento? que estudio la
evolucion de estos proyectos, reuniéndolos en
una linea estratégica propia, y cuyos resultados
se presentan en el siguiente apartado.

1 Actualmente, se encuentra en proceso de declaracion como Conjunto Histérico Artistico, existiendo una
resolucion de 18.07.85 por la que la Direccion General de Bellas Artes acordd tener por incoado el expediente
de declaracion. Conforme a lo cual, segun el art.11 de la Ley de Patrimonio, se establece la aplicacion provisional
del régimen de proteccion prevista para los bienes de interés cultural.

2 Ver Anexo 1: Metodologia para el seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Malaga.
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6_ 2 Situacién de los principales proyectos

el anexo metodoldgico.

diciembre de 2000.

1 Politica de incentivos a la rehabilitacion
urbanistica del casco histérico

ESTADO: 100% FINALIZADO

| Instituto Municipal de la Vivienda a través
de la Oficina de Rehabilitacion del Centro
Historico, y gracias a los fondos aportados por
el programa europeo URBAN, tienen abierta
una linea de financiacion para la rehabilitacion
de las fachadas, cerramientos e interiores de
las viviendas y comercios del Centro. Desde
1995 se estima que se ha invertido en estos
conceptos alrededor de 1.000 millones de

El seguimiento y evaluacién de la situacién de los proyectos que se definieron en el Plan Estratégico,
se entendid que era la mejor forma de comprobar si los esfuerzos de planificacion y definicion de
estrategias llegaban a buen término. Se disefid entonces desde la Oficina del Plan una metodologia
especifica, adaptada de la utilizada por otros planes estratégicos nacionales e internacionales. Los
proyectos se clasificaron en funcién de su estado y su grado de ejecucion, conforme se explica en

Las explicaciones de los proyectos que se recogen a continuacién estan actualizadas a fecha 31 de

entre el 30% y el 80% del proyecto presentado,
dependiendo del tipo de rehabilitacion que se
realice. En ocasiones han podido llegar al 100%
de la financiacion si se acomete en los llamados
"entornos singulares".

Las subvenciones a comerciantes se han llevado
en muchos casos a través de la empresa
municipal Promélaga, con ayudas del 50% a
fondo perdido para mejora de cierres, escapa-
rates o retirada de rdtulos y ayudas de
porcentaje variable para mejora de los medios
productivos.

pesetas (6 miIIones(aprox.). Las ayudas oscilan

Instalacién de servicios higiénicos en la
zona centro

ESTADO: 100% FINALIZADO

n abril del 97 se instalaron en el centro de
la ciudad un total de 12 urinarios publicos

4 |
En los altimos afios se han invertido
1.000 millones de pesetas en la
rehabilitacion del Centro Histoérico

dentro de una campafia de dotacién de
mobiliario urbano antivandalico, financiado
por la empresa Urba, Servicios de Publicidad
Urbanos, S.A., que esta constituida por la
Corporacién Europea de Mobiliario Urbano
(CEMUSA) y la empresa municipal Promalaga.
Estos urinarios fueron cedidos por la empresa
Urba, a la que se le concedié la gestion de los
paneles publicitarios de los mismos.
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Recuperacion y rehabilitacion del edificio
de c/ Parra para Centro Cultural Provincial

ESTADO: 100% FINALIZADO

as obras de recuperacion del edificio situado

entre calle Parra y calle Ollerias han ascen-
dido a 775 millones de pesetas (4,6 millones
(aprox.), sobre una superficie de 6.000 m2
distribuidos en cuatro plantas. El Centro cuenta
con 2 salas de exposiciones de 140 m2 cada
una; 2 bibliotecas, una especifica para la
Generacion del 27 y otra de caracter general,
la de Canovas del Castillo; un salon de actos
para usos multiples con un aforo de 300
localidades y que es sede del Centro Cultural.
Las obras se iniciaron en 1984 y se inauguraron
oficialmente el 8 de enero de 1999.

Crear rutas turisticas histérico-
monumentales y gastronémicas

ESTADO: 100% FINALIZADO

| Area de Cultura y Turismo del Ayunta-

El Centro Cultural Provincial esta situado
en pleno Centro Historico

miento realiza una gran labor en la difusion
de rutas turisticas por el Centro Historico en
funcién de su caracter monumental, histdrico,
cultural, etc. Destacan campafias como "Malaga
en tus manos", "Méalaga monumental", "Mélaga
naturaleza viva", etc. Asi mismo, otras asocia-
ciones privadas llevan a cabo importantes tareas
en este sentido, como AEHMA (Asociacion de
Empresarios de Hostelerfa de Mélaga), que junto
a cervezas "San Miguel" han creado "el pasa-
porte de las rutas gastronomicas mala-
guefias", con cerca de un centenar de estableci-
mientos y tres rutas a realizar: Ruta de la Tapa
y el Pescaito, Ruta de la Mesa y el Mantel y
Ruta de la Musica y las Copas.

Ampliacion y mejora del Teatro Cervantes

ESTADO: 100% FINALIZADO

C uando se propuso esta actuacion se sugeria
la ampliacion de los camerinos y la creacion

de una sala de ensayo, pero un estudio posterior
determind que la principal necesidad del Teatro
era la construccion de una nave/almacén en
su parte posterior. Esta actuacién se llevé a
cabo en su totalidad en 1997, con la eliminacion
de las barreras arquitectonicas del inmueble y
de sus alrededores.

En enero del 2000, se inauguré una sala para
actuaciones de menor envergadura y con
caracter vanguardista, llamada "Sala Romero
Esteo", y situada en la primera planta del teatro,
con una capacidad de aforo de 200 personas
(gracias a la instalaciéon de unas gradas
retractiles). En el presupuesto municipal del
2000 se destinan 63 millones de pesetas -0,38
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millones (aprox.— a mejoras del Teatro, como
la sustitucion de butacas, la mejora de la
seguridad, un telén quitafuegos y una nueva
mesa de sonido.

Rehabilitacion de la Catedral

ESTADO: 80% EN MARCHA

6 Estudio Museistico de la plaza de la
Constitucion

ESTADO: 100% FINALIZADO

adas las caracteristicas histéricas y
D arquitectonicas de los edificios de esta
plaza, asi como el caracter publico y de servicios
de muchos de ellos, se planted estudiar las
posibilidades de transformar algunos en
céntricos museos para la ciudad. La Sociedad
Econdmica de Amigos del Pais y el Ateneo de
Malaga tienen espacios expositivos. En abril
del 2000 fue recuperado el edificio de la Escuela
de San Telmo, como sede del Ateneo de Mélaga,
que viene a enriquecer el panorama cultural
con un espacio alternativo aglutinando disci-
plinas plasticas, literarias, teatrales y musicales.

D esde que en abril de 1996 se cayera un
trozo de las cornisas laterales de la Catedral,

7 Utilizacion de la Catedral para albergar
representaciones

ESTADO: 100% FINALIZADO

| proceso de rehabilitacion a que esta siendo
sometido el monumento ha hecho que la
idea inicial de uso de la fachada para albergar
estos actos se replantee y se trasladen al interior.
En 1999 tuvo lugar la primera experiencia de
recuperacion de autos sacramentales en
distintas iglesias malaguefias. En el 2000, se
han celebrado los autos en el interior de la
Catedral, siendo acogida con gran éxito, con
lo que probablemente se mantengan en el
tiempo.

se han multiplicado las acciones especiales de
rehabilitacion y mejora del monumento. La
primera actuacion fue la creacion de una
Escuela Taller ("Molina Larios") que se encargara
de los trabajos de carpinteria, forja, canteria,
vidrieria y albafiileria. Esta Escuela Taller fue
auspiciada por la Fundacion CIEDES y puesta
en marcha a través del convenio entre el INEM
y el Ayuntamiento de Malaga (Promalaga),
invirtiendo 211 millones de pesetas (1,3 millones
(aprox.). En junio de 1998, el Ayuntamiento
aprobé la creacion de la Il Escuela Taller a la
que se sumo el médulo de cartografia y deli-
neacion. Tras el protocolo de colaboracion
firmado (febrero de 1999) entre el Ministerio
de Trabajo, el Ayuntamiento de Malaga y el
obispado, esta Escuela Taller va a pasar a ser
permanente.

Los trabajos de rehabilitacion de la Catedral
han recuperado el esplendor del templo




El antiguo mercado de Mayoristas se ¢
de Arte Contemporaneo

Asi mismo, una campafia de concienciacién
ciudadana, bajo el lema "Salvemos la Catedral”,
permitié recaudar cerca de 110 millones de
pesetas (0,66 millones (aprox.) que se han
utilizado para reparar las cornisas laterales y
las filtraciones de la cubierta, asi como para
restaurar los dorados del s. XVII 'y XVIII del Altar
Mayor y los siete frescos de pintor italiano
Cesar Arbassia. La iniciativa privada también
esta presente en la rehabilitacion del inmueble
con aportaciones que han permitido, por
ejemplo, arreglar los dos 6rganos del s. XVIII
(empresa malaguefia Mayoral) o la iluminacion
exterior de la seo (Sevillana de Electricidad).
Por otro lado, la Catedral ha recuperado su
verja, los alumnos de la escuela-taller Molina
Larios han rejuvenecido de forma evidente la
verja que rodea la entrada del templo por la
Iglesia del Sagrario.

La Junta de Andalucia y el Ministerio de Cultura
y Educacion han realizado varias e importantes
intervenciones de restauracion de capillas late-
rales y, recientemente, la rehabilitacion de la
torre mocha. Para el 2000, se anuncid la rehabi-
litacion de las fachadas. No obstante, el monu-
mento esta pendiente de la redaccién de un Plan
Director que garantice la adopcion de soluciones
definitivas para los problemas de deterioro.

i ¢

La revitalizacion del Centro Historico
como modelo urbano

Recuperacion para uso ciudadano del antiguo
Mercado de Mayoristas (Centro de Arte
Contemporaneo)

ESTADO: 80% EN MARCHA

ste mercado se va a convertir en el Centro

de Arte Contemporaneo de Malaga,

onvertira en el Centro

conforme a la propuesta municipal. La contra-
tacion de la obra se realizé a la empresa Geocisa
por importe de 666 millones de pesetas (4
millones (aprox.) y se inicio en el primer
trimestre del 2000. El Centro, que sera gestionado
por una fundacion, tendré una superficie de
5.600 m2 en cuatro plantas y su rehabilitacion
se financiara con los fondos que aportan el
Ayuntamiento de Mélaga, la entidad financiera
Unicaja y Telefénica. Esta Gltima dotara al
Centro de los equipamientos nece-sarios de
cara a la programacion dedicada al arte digital
y electrénico. Podria estar concluido para verano
del 2001.

Este edificio de 1942 fue disefiado por el
arquitecto Luis Gutiérrez de Soto en plena
Guerra Civil. En 1992 se decidi6 cederlo a la
Junta de Andalucia para transformarlo en un
Instituto que completara la ensefianza del que
ya existe en las inmediaciones (Garcia Lorca).
En 1995 se firm6 un convenio entre Junta y
Ayuntamiento para la instalacion del Conserva-
torio Superior de Musica, pero no lleg6 a
ponerse en practica. A finales de 1996, la
Consejeria de Educacion decidio devolver el
inmueble al Ayuntamiento de la capital, que
en diciembre de 1997 presentd el proyecto de
recuperacion del mismo, para convertirlo en
Centro de Arte Contemporaneo.
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Restauracion del antiguo edificio de Correos

ESTADO: 80% EN MARCHA

ste edificio fue cerrado al publico a finales

de los ochenta cuando entro6 en funcio-
namiento la nueva terminal de Correos en la
Avenida Andalucia. Fue adquirido por la
Universidad de Malaga y en 1994 se presento
el primer estudio de detalle para su rehabi-
litacion. En febrero de 1998 se aprobd el proyec-
to definitivo para convertir el edificio en sede
de la Fundacion General de la Universidad y el
Centro de Documentacion Europea.

Las obras se iniciaron en julio de 1998 y las
catas arqueoldgicas ralentizaron los trabajos,
debido al descubrimiento de piletas para secar
pescado y dos muros de la dominacion musul-
mana. Esta circunstancia obligé a modificar el
presupuesto, el plazo de ejecucién (prevista la
finalizacion para abril del 2001), y el proyecto
de obra, para integrar parte de estos importantes
hallazgos en el disefio del vestibulo y una sala
expositiva en el sétano. La inversion final en
rehabilitacion sera de 561 millones de pesetas
(3,37 millones (aprox), con las que se dotara
de mayor funcionalidad al edificio, efectuando
una reorganizacion y redistribucion de todas
las plantas, manteniendo el disefio original de
las fachadas. El nuevo inmueble dispondra de
salén de un centro de documentacion, un salon
de actos y el rectorado.

las fachadas de las viviendas colindantes, se
mejord la pavimentacion de las calles que con-
ducen hasta el Cervantes y se dot6 a la zona
de nuevas farolas, jardineras y otros elementos
decorativos. Proximamente, se ampliara la plaza
con el espacio del solar colindante.

Campafia de supresion de marquesinas,
luminosos, anuncios publicitarios, etc. del
Centro Historico

ESTADO: 80% EN MARCHA

n 1996, la Asociacion del Centro Histérico
Comercial lleg6 a un acuerdo con el

Recuperacion del entorno del Teatro
Cervantes

ESTADO: 80% EN MARCHA

on motivo de la celebracién del Festival
C de Cine Espafiol de Mélaga, el entorno del

Teatro ha sido mejorado y acondicionado con
la creacion de una plaza en el solar de uno de
los edificios aledafios derribados. Se pintaron

Ayuntamiento para iniciar una campafia de
concienciacion para la retirada de luminosos
y anuncios publicitarios de comercios y
empresas, que no cumplieran la normativa
vigente. Hasta ese momento, a pesar de existir
una normativa que establecia que los rétulos
no podian sobresalir de la fachada més de 50
cm. ni ser instalados por encima del primer
piso, no se cumplian los requisitos en gran
parte de los establecimientos del centro. Desde

Renovacion de rétulosen los
establecimientos del Centro Histérico




finales del afio 96, la Gerencia Municipal de
Urbanismo esta interviniendo en inmuebles
que no cumplen estas condiciones y han
endurecido las medidas en la instalacion de
nuevos comercios. Proméalaga a su vez durante
1997-1999 complementé la accién con la
concesion de ayudas a comerciantes para el
cambio de luminosos o rétulos dentro de sus
lineas de apoyo a comerciantes del Plan URBAN.

La revitalizacion del Centro Historico
como modelo urbano

Contemporaneo en el Mercado de Mayoristas;
la sede del Colegio de Economistas en calle
Granada; el edificio de Italcable por la Cofradia
de Mena; el edificio de la Plaza San Francisco
por la Cofradia de la Paloma; etc.

Utilizacion de edificios historicos como
centros culturales y sociales

ESTADO: 80% EN MARCHA

xisten bastantes actuaciones en esta linea,
pero aun queda mucho por hacer. Destacan

por ejemplo, la instalacion del Centro Andaluz
de las Letras por parte de la Consejeria de
Cultura en un edificio del siglo XIX, rehabilitado
para este fin; la recuperacion por parte de la
Diputacion Provincial del edificio del Centro
Cultural Provincial y el Palacio de la Alameda
Principal; la ubicacién del Centro de Arte

Colegio de Economistas de Malaga.
Ejemplo de rehabilitacion de Edificios
Historicos para uso cultural y social

Recuperacion del conjunto monumental
Alcazaba-Gibralfaro

ESTADO: 80% EN MARCHA

n el afio 1998, Mélaga asistio a la apertura
oficial de parte de estos monumentos, tras

el proceso de rehabilitacion al que estaban
sujetos por la Junta de Andalucia, como bienes
de interés cultural. Las obras de adecuacion de
los salones, donde antiguamente se hallaban
los fondos del museo arqueoldgico, concluyeron
en el Ultimo trimestre del 2000 y fueron entre-
gadas al Ayuntamiento de la capital que ain
invertird unos 40 millones de pesetas (240.400
(aprox.) en su adecuacion turistica (paneles,
mostradores). En el castillo de Gibralfaro, se
han realizado obras de creacion de jardines en
el interior y mejora de caminos, asi como la
construccién de un Centro de Inter-pretacion
en la "Casa del Polvorin”, inaugurada en el verano
de 1998 (en el que se cuenta la historia del
Castillo, tras la época arabe, por medio de los
distintos objetos que utilizaron sus antiguos
pobladores).

Recuperacion inmobiliaria del Centro
Histdrico y su entorno

ESTADO: 60% EN MARCHA

urante los afios 1997-1998 se invirtieron
D en el Centro Historico cerca de 1.400

millones de pesetas (8,4 millones (aprox.) a
través de diferentes programas: URBAN, dedi-
cado a la rehabilitacion urbanistica, comercial
y social, POMAL, orientado a los aspectos medio
ambientales y de calidad de vida y FUTURES,
con un fin de mejora y potenciacion turistica
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del Centro Historico. Estas inversiones han
propiciado que también la iniciativa privada
invierta en la recuperacion de la zona unos
4,000 millones de pesetas (24 miIIones(aprox.).

La recuperacion inmobiliaria es en la que mas se
ha avanzado y la que presenta unos resultados
mas patentes, no obstante, la Asociacion del Centro
Historico estima en 60.000 millones de pesetas
(360,6 millones (aprox.) la inversion necesaria
para llegar a una rehabilitacion integral de la zona.

En julio de 1998 se firmo entre el Ayuntamiento
y el Colegio de Arquitectos de Méalaga un
convenio para realizar los estudios de rehabi-
litacion de tres zonas 6 Areas de Rehabilitacion
Concertada del centro de la ciudad (Madre de
Dios, Ollerias y Victoria), con un total de 40
hectéareas. La inversion podria llegar a los 20.000
millones de pesetas (120 millones (aprox.)
en su maximo grado de ejecucién y esta
pendiente de concretar las fuentes de finan-
ciacion, siendo las previsiones poder empezar
las obras en el 2000.

Coordinar las actuaciones del Plan Especial
del Puerto con recuperacion del Centro
Historico-Monumental

ESTADO: 60% EN MARCHA

a aprobacion del Plan Especial del Puerto
y su presentacion a la ciudad abrié una

puerta de didlogo entre la Autoridad Portuaria
y los colectivos y autoridades ciudadanas,
manteniéndose en la actualidad reuniones entre
el Puerto y los responsables del Centro Historico.
La transferencia de competencias desde el
Estado a la Junta de Andalucia en materia por-
tuaria ha supuesto el inicio de nuevas
conversaciones para la integracion del puerto
en la ciudad, concretamente, en su Centro
Historico.

Rehabilitacion del Mesén San Rafael

ESTADO: 60% EN MARCHA

a Empresa Publica de Turismo Andaluz, S.A.
adquirio el edificio para convertirlo en el

Centro de Difusion y Recepcién del Turismo de
Andalucia y Oficina Telemética de Servicios
Turisticos de Andalucia. El anteproyecto inicial
recoge una superficie Gtil de 4.100 m2 en un
edificio con planta en forma de "L" y un presu-
puesto inicial de rehabilitacién de 567 millones
de pesetas (3,4 miIIones(aprox.) en 20 meses
de ejecucion. Las obras se iniciaron a principios
de septiembre de 2000.

Este edificio, situado en calle Compafiia n° 40,
esta considerado una joya del patrimonio
histdrico y tiene incoado un expediente para
ser clasificado como bien de interés cultural.
Cuenta con més de 100 afios de antigliedad y
una extensién de 1.500 m2. De propiedad
privada, a principios de siglo fue lugar de
descanso de los viajeros que pasaban por
Malaga, pero en los afios setenta, al no reunir
las condiciones necesarias para tal fin, se utilizo
como aparcamiento.

Creacién del Museo Pablo Picasso

ESTADO: 60% A IMPULSAR

a sede elegida es el antiguo Museo de Bellas
Artes o Palacio de los Condes de Buenavista,

en calle San Agustin, adquirido en marzo del
97 por la Junta de Andalucia. Los sondeos
arqueolégicos y catas para comprobar la
cimentacion del edificio permitieron localizar
restos de un importante trazado de muralla
fenicia de mas de 500 metros, varias piletas de
"garum" y una bafiera romana, que han sido
incorporados en parte al proyecto definitivo
como un atractivo mas del inmueble. La Junta



prevé invertir 1.300 millones de pesetas (7,8
miIIones( aprox.) en tres anualidades. El
proyecto inicial cubria una superficie de 3.000
m2, que han pasado a ser 6.000 m? tras las
excavaciones, por lo que se ha modificado tanto
el presupuesto, actualmente en 3.000 millones
de ptas. (18 millones (aprox.) como el plazo
de finalizacion, fijado en un primer momento
para principios del 2001.

Parte de los fondos del Museo estaran
compuestos por la coleccién de la nuera del
pintor, que serd cedida a dicho Museo en
cumplimiento de un deseo del propio Picasso.
Los fondos constan de mas de 180 obras, entre
6leos, esculturas, grabados y ceramicas.

Un grupo internacional de expertos, contratados
por la Junta, han redactado el proyecto de
acondicionamiento del Museo. Las obras de
ampliacion del mismo se incluyen dentro del
plan de la juderia y se han iniciado con la
demolicion de edificios anexos al Museo y la

La revitalizacion del Centro Historico
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reforma del patio mudéjar del mismo, construi-
do en los afios 50 y en el que iran las salas de
exposiciones temporales.

Esta vieja reivindicacion tomo cuerpo, impulsada
por la Junta de Andalucia en octubre de 1997
con la constitucion de la Fundacion Museo
Picasso de Malaga, integrada por la nuera del
pintor, Christine Picasso, y su hijo Bernard, el
Delegado del Gobierno Andaluz en Mélaga, la
Consejera de Cultura, el Secretario técnico de
la Consejeria, un miembro de la Fundacion
Picasso francesa, algunos expertos malaguefios
y el Presidente de la Junta de Andalucia, que
ostentard la presidencia de honor.

Recuperacion del Teatro Romano

ESTADO: 60% A IMPULSAR

ras tres afios de casi paralizacién de las
T obras, con el convenio de colaboracion fir-

El Museo Picasso sera el principal recurso
turistico de Méalaga y la Costa del Sol

mado entre la Junta de Andalucia, la entidad
financiera Unicaja, Ferrovial y Autopista del
Sol, por un importe de unos 250 millones de
pesetas (1,5 millones (aprox.), se da paso a
una de las ultimas fases antes de la puesta en
valor del monumento para uso turistico. A lo
largo del 2000-2002 se trabajara en la recupe-
racion del cuerpo escénico y el graderio, para
lo cual se empezé con el traslado de sillares y
demolicidn de los Ultimos restos de cimentacion
de la Casa de la Cultura. Las excavaciones rea-
lizadas permiten constatar que el Teatro es del
s. 1 d.C., que posee una cavea de 18 gradas, con
un portico que da a una calle posterior, donde
se ubican tres puertas con escaleras que acceden
al pértico y a las gradas.

Asimismo, se encargd a la Universidad de
Malaga la reconstruccién virtual del Teatro, lo
que esta sirviendo de base para el proyecto de
puesta en valor del monumento, que contaré
ademas con un Centro de Interpretacion de la
historia y significado del Teatro.
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Rehabilitacion del Mercado de Atarazanas

ESTADO: 50% EN MARCHA

| Mercado de las Reales Atarazanas es uno
de los enclaves emblematicos para la

transformacion comercial del Centro; el
Ayuntamiento de Malaga pretende iniciar su
rehabilitacion en el 2002 y ha cifrado en 1.200
millones de pesetas (7 millones (aprox.) el
coste de la obra, que sera subvencionada por
el Ministerio de Fomento y el Ayuntamiento,
estando ya asignados los fondos. La Empresa
Nacional de Mercados Centrales de Abasteci-
mientos (Mercasa) ha redactado el estudio
técnico-econdmico y el proyecto de rehabilita-
cién para que sea recuperado como patrimonio
de la ciudad sin que pierda su actividad
comercial y el Ministerio de Fomento ya ha
sacado a concurso el proyecto de reparacion.

El mercado es un edificio singular de 1879, de
alto valor arquitectonico y con una superficie
total construida de 3.553 m2. Esta actuacion
es un primer paso hacia la conversion de la
zona en un "centro comercial abierto", donde
las personas que lo visiten encontraran todas

La rehabilitacion del mercado de las Atarzazanas es un primer
paso a la conversion de la zona en un centro comercial abierto

las comodidades y servicios de un gran centro
comercial pero con el aliciente de hallarse en
pleno Centro de Malaga, ya que en el proyecto
se contempla la recuperacién del entorno del
mercado (que se inicié con la mejora de calle
Camas).

Recuperacion de La Coracha

ESTADO: 10% EN MARCHA

sta zona emblematica de la ciudad, que
estaba constituida por un grupo de

pequefias casas adosadas entre si a los pies de
la muralla de la Alcazaba, ha estado durante
muchos afios en un estado lamentable y ruinoso.
A finales de 1996, la Fundacion CIEDES encarg6
un anteproyecto de recuperacién de la zona,
por el que se transformaba el conjunto en un
enclave turistico, artesanal y cultural,
recuperando las construcciones del XIX. Se
demolieron en marzo del 97 los restos en ruinas
de las casas existentes, salvo una, descubriendo
a los malaguefios una nueva imagen de la zona
en la que las murallas de la Alcazaba cobraban
protagonismo.

A raiz de estas circunstancias, sali6 a concurso
de ideas el proyecto paisajistico en diciembre
de 1999, presentandose 47 propuestas
internacionales, y se fall6 en octubre de 2000
a favor de Pau Soler Serratosa. La propuesta
recoge la creacion de bancales en la zona de
la Coracha, un mirador, jardines y un auditorio
al aire libre; mientras que en la zona de
Alcazabilla destaca la construccion de un jardin
arqueologico junto al Teatro Romano y el
esponjamiento de la zona con el derribo de
varios inmuebles.



Recuperacion del edificio de la Aduana para
uso museistico

ESTADO: 5% A IMPULSAR

n la actualidad el edificio de la Aduana es
la sede de la Subdelegacion del Gobierno

en Malaga y reline gran parte de los servicios
de la Administracion Central en la provincia.
Sin embargo, al mismo tiempo, varias asocia-
ciones (se ha creado una plataforma especifica
de reivindicacion) y organizaciones publicas y
privadas reclaman al Gobierno Central la cesion
a la ciudad de este emblematico enclave para
uso museistico-cultural.

Recuperacion del conjunto jardinistico
Alcazaba- Teatro Romano-Jardines de Ibn-
Gabirol

ESTADO: 5% A IMPULSAR

T anto la Delegacion Provincial de Cultura
de la Junta de Andalucia como la Gerencia

Municipal de Urbanismo llevan afios trabajando
en la recuperacion de estos monumentos y su
entorno, no obstante, desde el punto de vista
jardinistico ain no se ha realizado una
intervencion integral. En Gerencia de Urbanismo
existe un proyecto que esté intimamente ligado
a la peatonalizacion de la calle Alcazabilla, de
forma que se uniria la falda del monte Gibralfaro
con los jardines de Ibn-Gabirol, creando un
entorno de gran belleza monumental y natural.

Ordenacion de las fachadas del Guadalmedina

ESTADO: 5% A IMPULSAR

U na vez que se acondiciono el rio Guadal-
medina para poder pasear por sus laderas

y se desvid la carretera de entrada a Malaga
desde las Pedrizas de forma que fluye paralela
al rio, la ordenacion de las edificaciones exis-
tentes en su margen se convirtié en una

La revitalizacion del Centro Historico
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necesidad mas patente. La Gerencia Municipal
de Urbanismo esta dando unos primeros pasos,
como la intervencion del tanel bajo el puente
de Tetuan o el encargo de nuevos estudios para
la recuperacion del cauce del rio para uso
publico. Al mismo tiempo, se estan constru-
yendo numerosos edificios de viviendas de
promocion publica por parte del Instituto
Municipal de la Vivienda y se est&n rehabilitando
otros tantos.

En marzo del 2000, se present6 un proyecto
de embovedamiento del rio que podria dar un
impulso importante a la ordenacion de las
fachadas de la zona.

Elaboracion de un plan de reduccion del
trafico en el Centro (reduccién del nimero
de vehiculos, peatonalizacion de calles,
mejora del transporte puablico, etc)

ESTADO: 5% EN MARCHA

n el Plan Intermodal de Transportes se
recogen una serie de actuaciones necesarias

para reducir el trafico en el Centro, como son
el incremento de las calles peatonales, la
potenciacién del transporte publico y el
tratamiento especifico de los aparcamientos
disponibles. En este ultimo punto las medidas
recogidas son el aumento de los aparcamientos
de zona azul y el encarecimiento de los
estacionamientos de larga duracion. Aunque
se esté trabajando en la peatonalizacion de
calles y el aumento del nimero de
aparcamientos, estas actuaciones no tienen
carécter de Plan.

Desde el Area de Tréfico del Ayuntamiento de
Mélaga, se anunci6 a principios del 2000, la
realizaciéon de un estudio integral sobre el
trafico y el transporte en la ciudad, que se
quiere utilizar como guia para la reordenacion
futura de la circulacion en la capital.
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La peatonalizacion de las calles es uno de los pasos para la
reduccion de trafico en el Centro

27 Concurso de ideas para la explotacion con

% Transformacién de la Alameda Principal y fines turisticos del monte de las Tres Letras

la Av. Andalucia en conexion con Gibralfaro
ESTADO: 0% A ESTUDIO ESTADO: 0% A ESTUDIO
xiste una vieja aspiracion de transformar adas las caracteristicas del Monte Gibralfaro,
la Alameda Principal en una prolongacion D que se ha recuperado para el disfrute
del Parque de Méalaga a través de la creacién ciudadano, y las necesidades de zonas verdes
de un gran bulevar central, que se una a la y de esparcimiento de la poblacion, se proponia
Avenida de Andalucia con una mediana central unir estos dos montes y presentar una oferta
mas ancha. Si bien esta actuacion aln queda ludico-turistica de los mismos.

lejos en el tiempo, intervenciones como la
apertura del actual ttnel por debajo del Puente
de Tetuan demuestra que ya se estan dando
pasos en esa linea.
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0.3 | La evolucion de la ciudad

El papel del Plan Estratégico en la

evolucion de los proyectos.
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C on la presentacién del libro del Plan
Estratégico en 1996, se inicio la etapa de

seguimiento de los proyectos en él recogidos,
conforme a la metodologia propuesta de
planificacion. Sin embargo, la realidad de los
proyectos era otra, ya que numerosas actuaciones
se habian iniciado o planificado antes de
terminarse el plan y seguian su propio curso.
Seria ingenuo pensar que su definicion y puesta
en marcha era consecuencia directa del Plan
Estratégico, aunque en muchos casos, los trabajos
y reuniones llevadas a cabo, si ayudaron a
impulsar algunas actuaciones que estaban
paralizadas o no iniciadas, e incluso, consensuar
la forma de llevarlas a cabo.

En este sentido, a la linea estratégica del Centro
Histdrico (redefinida extrayéndola de las cinco
anteriores) se le atribuyeron un total de 27
proyectos. De ellos, 7 estan finalizados, 5 estan
calificados como necesitados de impulsion y 2
de estudio (con lo que estos Ultimos no pasaran
a formar parte del calculo del grado de ejecucién
global de la linea, conforme se explica en el
anexo metodoldgico). Por tanto, se puede decir
que la labor que se esta realizando en el Centro
es bastante intensa, dado que el 80% de los pro-
yectos propuestos estan en marcha o finalizados.

Sin embargo, se debe atender al grado de ejecu-
cion de los mismos para ver si es apreciable ese
avance. En este caso, el 76% se encuentran en
una fase de implantacién totalmente palpable
para el ciudadano, por lo que se puede afirmar
gue se esta mejorando visiblemente la situacion
del Centro Hist6rico, pero aun estan pendientes
muchos proyectos trascendentes que s6lo
cuentan en estos momentos con un agente
impulsor. Habria que poner un énfasis especial
en deshloquear actuaciones que necesitan la
colaboracion de varias administraciones, institu-
ciones, asociaciones o entidades para ponerse
en marcha, de manera que se siga manteniendo
una progresiva mejora de las intervenciones en
el centro de la ciudad.

Para ver de forma grafica la influencia que ha
podido tener el Plan Estratégico en la ejecucion
de los proyectos, se ha utilizado la representacion
de evaluacion de las fases que se muestra a
continuacion. El simbolo M representa el desa-
rrollo de los proyectos una vez definido el plan
estratégico e iniciados los esfuerzos de impulsion
y seguimiento de las actuaciones, y en esta situa-
cion se encuentran el 88% de las actuaciones.
De éstas, el 48% inician su ejecucion parale-
lamente al plan estratégico. El simbolo > repre-
senta aquellas fases que tuvieron lugar antes de
la definicion del plan estratégico, y el simbolo
¢, las que aun no se han desarrollado.

Grado de Ejecucion de proyectos del Centro Historico

20%

o 0
e 60% 100%
(1

100%
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Evaluacion de las Fases de Linea : Centro Histérico de Malaga

Ejecucion de los Proyectos (*) Lider  Proyecto  Aprobacion  Fondos  Inicio  Mitad Fin
5% 10% 20% 50% 60% 80% 100%

(*) Modelo propuesto por el Plan Estratégico de Valencia > Desarrollo previo al inicio de la etapa de impulso y seguimiento del Plan Estratégico
en el libro "Valencia en marcha", editado en 1999 por la Il Desarrollo posterior al inicio de la etapa de impulso y seguimiento del Plan Estratégico

Oficina Técnica de la Asociacién Valencia 2015 X Fase sin desarrollar
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La rehabilitacién urbanistica progresiva

ara explicar el deterioro fisico del Centro
P hay que entender la decadencia funcional

y el aislamiento que, como pieza urbana, habia
sufrido desde hace mas de treinta afios. Es un
area central que habia perdido no solo la funcion
propia de cualquier pieza de ciudad, sino ademas
las propias de su condicién central en el campo
del comercio, los servicios, las actividades admi-
nistrativas o la residencia de las clases medias y
altas.

Actuaciones de la campafia ‘Ponle color al Centro’

Actuaciones

aprobadas Subvencion*

Presupuesto*

25 1.036.312.715 176.384.311

34 744.108.288 145.439.190
70 1.725.373.706 324.105.981
72 1.049.985.607 328.711.870
13 616.475.127 136.500.000
214 5.172.255.443  1.111.141.352

Fuente: Instituto Municipal de la Vivienda. Memoria
de Gestién 1995-1999
* Cantidades en pesetas

Alcazaba, Coracha terrestre y Castillo de Gibralfaro, monumentos
emblematicos de la Ciudad recientemente rehabilitados

Esta marginacion funcional, entroncada en la
negativa de la intervencion urbanistica a partir
de los sesenta, es la que explica el deterioro fisico
y la pérdida de valor tanto en términos econo6-
micos como socioldgicos que vivia esta zona.

La situacidn se vio agravada por la existencia de
un patrimonio edificado antiguo, normalmente
con més de 50 a 75 afios, por una morfologia
compleja, una débil infraestructura de servicios
(agua, luz, alcantarillado), y una estructura de
la propiedad, en cuanto a su organizacion fisica,
pequefia y dificultosa, con fuerte dominio del
alquiler en lo que respecta al acceso de la vivienda.
Esta area habia permanecido practicamente
inalterada en su estructura morfolégica hasta
los afios noventa.

En los altimos afos, gracias a la obtencion de
fondos europeos del programa URBAN y a los
fondos del Programa Operativo de Medio
Ambiente Local (POMAL), se han iniciado una
serie de proyectos de mejora del medio ambiente
urbano con dos lineas de actuacion principales:
“rehabilitar y revitalizar el Centro Histo6rico" y
"desarrollar programas para la sostenibilidad
urbana, a través de la dotacion en el &mbito de
la metrdpolis de servicios ambientales modernos,
capaces de iniciar las bases de la sostenibilidad
ambiental”.

En los Gltimos cuatro afios, se han invertido
(entre publicos y privados) mas de 5.510 millones
de pesetas (33 millones de(aprox.) en la reha-
bilitacion del Centro Historico, en actuaciones
que van desde el esponjamiento de areas
congestionadas (Plazas de S. Julian y Pozos
Dulces), la recuperacion de espacios degradados
(c/ Camas y ¢/ Alcazabilla), la rehabilitacion de
fachadas, la inversion en equipamientos, asi
como actuaciones destinadas a la revitalizacion
del comercio incentivando a las pymes localizadas
en la zona para la modernizacién de sus medios
productivos. Se han renovado del orden de 9.800
m2 de calles y se han creado unos 3.900 m? de




nuevas zonas peatonales (incluidas las calles
semipeatonales).

El Instituto Municipal de la Vivienda, a través
de la Oficina de Rehabilitacion del Centro
Historico, ha sido uno de los principales agentes
impulsores de la transformacion inmobiliaria del
centro. En coordinacion con asociaciones de
comerciantes, de vecinos y de empresarios, asi
como con otras areas municipales y regionales,
ha acometido la reforma de mas del 80% de los
edificios considerados de algun interés histdrico.

Hacia el Centro Comercial Abierto

a historia del centro de Malaga esta
asociada a la evolucion de sus actividades

economicas, y principalmente comerciales. Asi,
como se cita con anterioridad, desde la época
de la Mélaga fenicia, el puerto y sus alrededores
se han desarrollado gracias a los intercambios
comerciales.

El comercio tradicional se ha reformado y modernizado

La revitalizacion del Centro Historico
como modelo urbano

La campafia "Ponle Color al Centro" ha tenido
una gran acogida por los propietarios de
inmuebles de Centro Histérico y ha supuesto un
total de 214 actuaciones con una inversion de
5.172 millones de pesetas, (31 millones de(
aprox.) de los cuales han sido subvencionados
el 21%.

El centro histdrico mantiene su hegemonia como
el area que aglutina mayor actividad econémica
de la ciudad. Segun los ultimos datos propor-
cionados por el Centro Municipal de Informatica,
en el centro existen 2.933 puntos de actividad
economica, de los cuales el 56% son de actividad
comercial y hostelera, seguidos de las actividades
de servicios que representan el 32%.

La actividad comercial en el centro histérico
mantiene un potencial importante, asi, de 1996
a 1999 el mayor nimero de licencias de apertura,
aproximadamente el 25%, fueron solicitadas en
el Centro. Los establecimientos dedicados a
restauracion y, especialmente los bares musicales,
se localizan en su mayoria en el area central
conformando la zona de ocio nocturno o de
"movida" mas importante de Malaga.

Con el objetivo de la "revitalizacion del comercio
tradicional y de barrio", y a través de la Iniciativa
Comunitaria URBAN, se han invertido 152
millones de pesetas (913 mil (aprox.), durante
los afios 96-99, en ayudas a 162 pequefias y
medianas empresas ubicadas en el centro
histérico de la ciudad.
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Con el objeto de embellecer el centro historico
al tiempo de mejorar el tejido productivo de las
PYMES, las subvenciones concedidas se han
centrado por una parte en mejorar el aspecto
externo del comercio (se han dado subvenciones
del 50% a fondo perdido para mejora de cierres,
escaparates o retirada de rdtulo que incumplian
la normativa vigente) y por otra, en mejoras en
el interior del comercio, siempre que las mismas
no implicasen obras -dotacion de mobiliario,
sistemas informatico o todo aquello que ayudase
a mejorar la productividad del comerciante -.

Puntos de actividad econdmica en el Centro Historico

El espacio urbano de comercio central (que ejerce
un fuerte atractivo comercial) se encuentra
practicamente dividido en dos zonas. Por una
parte el centro tradicional (calle Larios, y
alrededores) con un entramado de calles comer-
ciales importantes, pero con dificultades de

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del I.A.E. 1999. CEMI

[l Comercio y hosteleria ] Actividades artisticas

B Construccion Otros servicios o
Actividades industriales |:| Instituciones financieras, accesibilidad. Por otro lado (Alameda'Mue”e
juridicas Heredia), un intento de articular un nuevo centro

alrededor de los grandes almacenes, pero que
por las caracteristicas propias de la trama urbana
dificultan su continuidad.

La actividad comercial en el Centro Historico
esta caracterizada por la existencia de un
comercio histérico consolidado, que en su
conjunto ofrece una imagen de servicio y
diversidad, aunque aun no puede considerarse
como centro comercial de caracter moderno.
Actualmente, una ciudad turistica y de servicios
como Malaga necesita de un centro de primer
nivel, que ejerza como centro comercial abierto,
facilmente reconocible por los consumidores,
que encuentren en él una concentracién de
actividades comerciales suficientemente
importante como para ejercer atractivo y a su
vez diferenciarse de centros alternativos o
periféricos.

La rehabilitacion inmobiliaria ha
provocado una revitalizacion comercial
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Solicitudes de licencias de apertura en el Centro Historico
1997 1998 1999

Centro H° Total Centro H° Total Centro H° Total

0 2 3 13 0

135 362 325 65

48 55 19 4
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I Fuente: Area de Medio ambiente (Servicio de Apertura), Ayuntamiento de Malaga.

URBAN: Mejora de Medios
Productivos

1997-1999
152.038.310

162

728.089.338

63.126.586

87.700.111

1.211.613
110

620
B Fyente: PROMALAGA SA.
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La cultura en la calle

O tro de los factores que contribuyen a la
revitalizacion de los centros de las ciudades

es el desarrollo de actividades culturales y
artisticas, tanto en los equipamientos y patrimo-
nio cultural existente, como en las calles y plazas
que conforman la trama urbana. La promocién
creciente de actividades culturales y artisticas
de calle -Festival de Teatro en la Calle, MUsica
en las plazas, etc- "impregnan el Centro de vida"
y sirven de atraccion al ciudadano y al turista,
cuyas demandas culturales cada vez son mas
exigentes.

Las calles y plazas se transforman en
escenarios improvisados en la ciudad

En estos ultimos afios el Patrimonio Cultural
Historico -Catedral, Alcazaba, Castillo de Gibral-
faro, Teatro Romano-, esta inmerso en un proceso
de renovacion y rehabilitacion con el objetivo
de convertirlo en recurso y polo de atraccion
turistico. Estas actuaciones unidas a la creacion
de nuevos equipamientos culturales, ya sean de
nueva planta -Museo Municipal, Centro Cultural
provincial- o mediante la recuperacion de
edificios de alto valor -Centro de Arte Contem-
poraneo, Museo Picasso- estan conformando
una oferta cultural muy importante que
contribuye a la regeneracién econémica del Centro.
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6 4 | Conclusiones y propuestas

e Se ha avanzado considerablemente en la
rehabilitacion inmobiliaria del Centro Historico
con inversiones importantes, tanto publicas como
privadas, que estan renovando y adecuando la
imagen principal o "fachada" méas importante
de la ciudad.

< El Centro Historico se esta recuperando como
zona comercial central de la ciudad. Se ha incre-
mentado el nimero de nuevos comercios y se
ha invertido en la mejora de la calidad de los
medios productivos y del aspecto externo de los
establecimientos. El Centro Historico Comercial
aun no se oferta como un producto global y de
calidad.

e La recuperacion del patrimonio historico
artistico, la creacién de nuevos equipamientos
culturales, con una programacion constante y
de calidad, y la promocion creciente de activi-
dades culturales de calle han favorecido el
incremento del uso publico del Centro histérico
por parte de los habitantes del resto de la ciudad.

« Las acciones de rehabilitacion, recuperacion
y renovacion llevadas a cabo en viviendas,
espacios urbanos y equipamientos pablicos estan
influyendo en la calidad de vida de los habitantes
del distrito, garantizando la permanencia de los
residentes y cambiando la tendencia hacia la
atraccion de nuevos habitantes. Se echan en
falta medidas de apoyo al alquiler, como principal
forma de acceso a la vivienda, dirigidas
principalmente a colectivos de jovenes estudian-
tes o profesionales que aporten la "vitalidad"
necesaria para hacer del Centro Historico un
lugar de encuentro animado de permanente uso
urbano.

< Uno de los aspectos clave a desarrollar en los
préximos afios, y del que se estan sentando ya
las bases, es el tema de la movilidad en el Centro.
Se ha de ejecutar el Plan de Aparcamientos
Publicos para dar paso a la peatonalizacion de
calles y la reduccién del uso del vehiculo en las
zonas mas céntricas y comerciales de la ciudad.




