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a historia de las últimas décadas muestra 
que la tendencia de la población ha sido 

la huida hacia zonas residenciales en las afueras 
de la ciudad ("suburbanización") provocada por 
la degradación de las condiciones de vida que 
trajo consigo la industrialización y la "invasión" 
del centro por oficinas a causa de la terciarización 
de la economía urbana. 

En los últimos años, la tendencia de las principales 
ciudades a nivel mundial ha sido la "reurbani-
zación" de su centro histórico. De la ciudad 
dispersa (expansión física continua favorecida 
por la proliferación de autovías de circunvalación) 
se está volviendo al concepto de ciudad com-
pacta (se revitaliza el centro, su patrimonio y su 
comercio, aumenta la población y el empleo, y 
se mejoran las condiciones ambientales y sociales).

La realidad de Málaga y su proceso de cons-
trucción ha sido modelada a lo largo del tiempo 
por distintas culturas y civilizaciones: fenicios, 
romanos y árabes han dejado su huella y su 
legado en el casco antiguo de la ciudad.

En los siglos XVIII y XIX, con el inicio de la 
revolución industrial, Málaga logra un alto y 
rápido nivel de industrialización, alojándose la 
próspera burguesía en el centro de la ciudad y 
trasformándola conforme a las nuevas necesida-
des. Se otorga a esta zona funciones comerciales, 
político-administrativas y residenciales, 
reservando el extrarradio para el espacio industrial 
y para residencia de los trabajadores. En el siglo 
XX, la ciudad crece de forma espectacular con 
el "boom" turístico, se crean los ensanches del 
Muelle de Heredia, la Prolongación de la Alameda 
y Ciudad Jardín, favoreciendo el desplazamiento 
de las funciones de centralidad del Centro 
Histórico a otras zonas de la ciudad. En la década

6.1
El centro de una ciudad es el origen histórico de 
la misma y sobre el que ha girado toda la evolución 
y crecimiento urbano.

Introducción

L

Calle Larios, vía principal del Centro Histórico



de los sesenta se puede fechar el inicio del declive 
del Centro Histórico.

El Centro de Málaga1 es uno de los más impor-
tantes de España en cuanto a centros del siglo 
XIX se refiere, a pesar de no ser uno de los más 
viejos. Se puede delimitar como el que viene 
marcado en sus límites por la muralla Nazarí, 
por el cauce del río Guadalmedina y el mar. Su 
ámbito físico comprende una superficie apro-
ximada de 48,28 hectáreas, con 1.319 edificios, 
incluidos solares, y en la actualidad viene 
determinado por el eje de la Alameda Principal, 
el río Guadalmedina, el Pasillo de Santa Isabel, 
calle Carretería, calle Álamos, Plaza de la Merced, 
Plaza María Guerrero, calle Alcazabilla, Cortina 
del Muelle y Plaza de la Marina.

En sentido amplio, este núcleo histórico debe 
ser entendido y considerado incluyendo en el 
mismo el conjunto histórico monumental, Teatro 
Romano, Alcazaba y Castillo Gibralfaro, el Puerto 
y la Plaza de la Marina, así como algunos barrios 
colindantes.

El diagnóstico del Plan Estratégico (septiembre 
de 1994) fotografiaba el casco urbano con una 
fuerte asimetría en la ubicación de servicios 
(públicos y privados). Se mantenía la tradicional

división entre las dos vertientes del Guadalmedina 
que asignaba funciones exclusivamente 
residenciales a la margen derecha, mientras que 
concentra en la izquierda la mayoría de los 
servicios comerciales, centros de transferencias 
de comunicaciones y acumula progresivamente 
los servicios profesionales. La función residencial 
se encontraba en plena regresión (8.968 
habitantes en 1981 y 6.251 en 1995). Ejercía de 
distribuidor de tráficos dentro de la ciudad 
(150.000 vehículos/día), aunque la apertura de 
vías alternativas de comunicación (las "rondas") 
iniciaban un proceso de descongestión.

Desde las primeras fases del PEM se puso de 
manifiesto el interés general por la revitalización 
del Centro Histórico que es, en definitiva, la 
imagen más representativa de una ciudad tanto 
para el residente como para el visitante. La 
Comisión Ejecutiva de la Fundación CIEDES, en 
su reunión del 2 de febrero de 1996, decidió 
dedicar especial atención a la ejecución de los 
proyectos estratégicos que incidieran en el 
desarrollo de esta área. En este sentido, se creó 
un grupo de seguimiento2 que estudió la 
evolución de estos proyectos, reuniéndolos en 
una línea estratégica propia, y cuyos resultados 
se presentan en el siguiente apartado.

Fuente: Elaboración propia, 1997

1 Actualmente, se encuentra en proceso de declaración como Conjunto Histórico Artístico, existiendo una 
resolución de 18.07.85 por la que la Dirección General de Bellas Artes acordó tener por incoado el expediente 
de declaración. Conforme a lo cual, según el art.11 de la Ley de Patrimonio, se establece la aplicación provisional 
del régimen de protección prevista para los bienes de interés cultural.

2 Ver Anexo 1: Metodología para el seguimiento y evaluación del Plan Estratégico de Málaga.
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6.2
El seguimiento y evaluación de la situación de los proyectos que se definieron en el Plan Estratégico, 
se entendió que era la mejor forma de comprobar si los esfuerzos de planificación y definición de 
estrategias llegaban a buen término. Se diseñó entonces desde la Oficina del Plan una metodología 
específica, adaptada de la utilizada por otros planes estratégicos nacionales e internacionales. Los 
proyectos se clasificaron en función de su estado y su grado de ejecución, conforme se explica en 
el anexo metodológico.

Las explicaciones de los proyectos que se recogen a continuación están actualizadas a fecha 31 de 
diciembre de 2000.

Situación de los principales proyectos

l Instituto Municipal de la Vivienda a través 
de la Oficina de Rehabilitación del Centro 

Histórico, y gracias a los fondos aportados por 
el programa europeo URBAN, tienen abierta 
una línea de financiación para la rehabilitación 
de las fachadas, cerramientos e interiores de 
las viviendas y comercios del Centro. Desde 
1995 se estima que se ha invertido en estos 
conceptos alrededor de 1.000 millones de 
pesetas (6 millones   aprox.). Las ayudas oscilan

1 Política de incentivos a la rehabilitación
urbanística del casco histórico

E

ESTADO: 100% FINALIZADO

En los últimos años se han invertido
1.000 millones de pesetas en la 
rehabilitación del Centro Histórico

entre el 30% y el 80% del proyecto presentado, 
dependiendo del tipo de rehabilitación que se 
realice. En ocasiones han podido llegar al 100% 
de la financiación si se acomete en los llamados 
"entornos singulares".

Las subvenciones a comerciantes se han llevado 
en muchos casos a través de la empresa 
municipal Promálaga, con ayudas del 50% a 
fondo perdido para mejora de cierres, escapa-
rates o retirada de rótulos y ayudas de 
porcentaje variable para mejora de los medios 
productivos.

n abril del 97 se instalaron en el centro de 
la ciudad un total de 12 urinarios públicos 

dentro de una campaña de dotación de 
mobiliario urbano antivandálico, financiado 
por la empresa Urba, Servicios de Publicidad 
Urbanos, S.A., que está constituida por la 
Corporación Europea de Mobiliario Urbano 
(CEMUSA) y la empresa municipal Promálaga. 
Estos urinarios fueron cedidos por la empresa 
Urba, a la que se le concedió la gestión de los 
paneles publicitarios de los mismos.

2 Instalación de servicios higiénicos en la 
zona centro

E

ESTADO: 100% FINALIZADO



l Área de Cultura y Turismo del Ayunta-
miento realiza una gran labor en la difusión 

de rutas turísticas por el Centro Histórico en 
función de su carácter monumental, histórico, 
cultural, etc. Destacan campañas como "Málaga 
en tus manos", "Málaga monumental", "Málaga 
naturaleza viva", etc. Así mismo, otras asocia-
ciones privadas llevan a cabo importantes tareas 
en este sentido, como AEHMA (Asociación de 
Empresarios de Hostelería de Málaga), que junto 
a cervezas "San Miguel" han creado "el pasa-
porte de las rutas gastronómicas mala-
gueñas", con cerca de un centenar de estableci-
mientos y tres rutas a realizar: Ruta de la Tapa 
y el Pescaíto, Ruta de la Mesa y el Mantel y 
Ruta de la Música y las Copas.

uando se propuso esta actuación se sugería 
la ampliación de los camerinos y la creación 

de una sala de ensayo, pero un estudio posterior 
determinó que la principal necesidad del Teatro 
era la construcción de una nave/almacén en 
su parte posterior. Esta actuación se llevó a 
cabo en su totalidad en 1997, con la eliminación 
de las barreras arquitectónicas del inmueble y 
de sus alrededores.

En enero del 2000, se inauguró una sala para 
actuaciones de menor envergadura y con 
carácter vanguardista, llamada "Sala Romero 
Esteo", y situada en la primera planta del teatro, 
con una capacidad de aforo de 200 personas 
(gracias a la instalación de unas gradas 
retráctiles). En el presupuesto municipal del 
2000 se destinan 63 millones de pesetas -0,38

as obras de recuperación del edificio situado 
entre calle Parra y calle Ollerías han ascen-

dido a 775 millones de pesetas (4,6 millones  
 aprox.), sobre una superficie de 6.000 m2 

distribuidos en cuatro plantas. El Centro cuenta 
con 2 salas de exposiciones de 140 m2 cada 
una; 2 bibliotecas, una específica para la 
Generación del 27 y otra de carácter general, 
la de Cánovas del Castillo; un salón de actos 
para usos múltiples con un aforo de 300 
localidades y que es sede del Centro Cultural. 
Las obras se iniciaron en 1984 y se inauguraron 
oficialmente el 8 de enero de 1999.

4 Crear rutas turísticas histórico-
monumentales y gastronómicas

E

ESTADO: 100% FINALIZADO

3 Recuperación y rehabilitación del edificio 
de c/ Parra para Centro Cultural Provincial

L

ESTADO: 100% FINALIZADO

El Centro Cultural Provincial está situado
en pleno Centro Histórico

5 Ampliación y mejora del Teatro Cervantes

C

ESTADO: 100% FINALIZADO
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millones   aprox.- a mejoras del Teatro, como 
la sustitución de butacas, la mejora de la 
seguridad, un telón quitafuegos y una nueva 
mesa de sonido.

adas las características históricas y 
arquitectónicas de los edificios de esta 

plaza, así como el carácter público y de servicios 
de muchos de ellos, se planteó estudiar las 
posibilidades de transformar algunos en 
céntricos museos para la ciudad. La Sociedad 
Económica de Amigos del País y el Ateneo de 
Málaga tienen espacios expositivos. En abril 
del 2000 fue recuperado el edificio de la Escuela 
de San Telmo, como sede del Ateneo de Málaga, 
que viene a enriquecer el panorama cultural 
con un espacio alternativo aglutinando disci-
plinas plásticas, literarias, teatrales y musicales.

l proceso de rehabilitación a que está siendo 
sometido el monumento ha hecho que la 

idea inicial de uso de la fachada para albergar 
estos actos se replantee y se trasladen al interior. 
En 1999 tuvo lugar la primera experiencia de 
recuperación de autos sacramentales en 
distintas iglesias malagueñas. En el 2000, se 
han celebrado los autos en el interior de la 
Catedral, siendo acogida con gran éxito, con 
lo que probablemente se mantengan en el 
tiempo.

Plan Estratégico de

6 Estudio Museístico de la plaza de la 
Constitución

D

ESTADO: 100% FINALIZADO

7

E

ESTADO: 100% FINALIZADO

Utilización de la Catedral para albergar 
representaciones

esde que en abril de 1996 se cayera un 
trozo de las cornisas laterales de la Catedral, 

se han multiplicado las acciones especiales de 
rehabilitación y mejora del monumento. La 
primera actuación fue la creación de una 
Escuela Taller ("Molina Larios") que se encargara 
de los trabajos de carpintería, forja, cantería, 
vidriería y albañilería. Esta Escuela Taller fue 
auspiciada por la Fundación CIEDES y puesta 
en marcha a través del convenio entre el INEM 
y el Ayuntamiento de Málaga (Promálaga), 
invirtiendo 211 millones de pesetas (1,3 millones 
  aprox.). En junio de 1998, el Ayuntamiento 
aprobó la creación de la II Escuela Taller a la 
que se sumó el módulo de cartografía y deli-
neación. Tras el protocolo de colaboración 
firmado (febrero de 1999) entre el Ministerio 
de Trabajo, el Ayuntamiento de Málaga y el 
obispado, esta Escuela Taller va a pasar a ser 
permanente.

8

D

ESTADO:  80% EN MARCHA

Rehabilitación de la Catedral

Los trabajos de rehabilitación de la Catedral
han recuperado el esplendor del templo



ste mercado se va a convertir en el Centro 
de Arte Contemporáneo de Málaga, 

conforme a la propuesta municipal. La contra-
tación de la obra se realizó a la empresa Geocisa 
por importe de 666 millones de pesetas (4 
millones   aprox.) y se inició en el primer 
trimestre del 2000. El Centro, que será gestionado 
por una fundación, tendrá una superficie de 
5.600 m2 en cuatro plantas y su rehabilitación 
se financiará con los fondos que aportan el 
Ayuntamiento de Málaga, la entidad financiera 
Unicaja y Telefónica. Esta última dotará al 
Centro de los equipamientos nece-sarios de 
cara a la programación dedicada al arte digital 
y electrónico. Podría estar concluido para verano 
del 2001.

Este edificio de 1942 fue diseñado por el 
arquitecto Luis Gutiérrez de Soto en plena 
Guerra Civil. En 1992 se decidió cederlo a la 
Junta de Andalucía para transformarlo en un 
Instituto que completara la enseñanza del que 
ya existe en las inmediaciones (García Lorca). 
En 1995 se firmó un convenio entre Junta y 
Ayuntamiento para la instalación del Conserva-
torio Superior de Música, pero no llegó a 
ponerse en práctica. A finales de 1996, la 
Consejería de Educación decidió devolver el 
inmueble al Ayuntamiento de la capital, que 
en diciembre de 1997 presentó el proyecto de 
recuperación del mismo, para convertirlo en 
Centro de Arte Contemporáneo.

Así mismo, una campaña de concienciación 
ciudadana, bajo el lema "Salvemos la Catedral", 
permitió recaudar cerca de 110 millones de 
pesetas (0,66 millones   aprox.) que se han 
utilizado para reparar las cornisas laterales y 
las filtraciones de la cubierta, así como para 
restaurar los dorados del s. XVII y XVIII del Altar 
Mayor y los siete frescos de pintor italiano 
Cesar Arbassia. La iniciativa privada también 
está presente en la rehabilitación del inmueble 
con aportaciones que han permitido, por 
ejemplo, arreglar los dos órganos del s. XVIII 
(empresa malagueña Mayoral) o la iluminación 
exterior de la seo (Sevillana de Electricidad). 
Por otro lado, la Catedral ha recuperado su 
verja, los alumnos de la escuela-taller Molina 
Larios han rejuvenecido de forma evidente la 
verja que rodea la entrada del templo por la 
Iglesia del Sagrario.

La Junta de Andalucía y el Ministerio de Cultura 
y Educación han realizado varias e importantes 
intervenciones de restauración de capillas late-
rales y, recientemente, la rehabilitación de la 
torre mocha. Para el 2000, se anunció la rehabi-
litación de las fachadas. No obstante, el monu-
mento está pendiente de la redacción de un Plan 
Director que garantice la adopción de soluciones 
definitivas para los problemas de deterioro.

El antiguo mercado de Mayoristas se convertirá en el Centro
de Arte Contemporáneo

9 Recuperación para uso ciudadano del antiguo 
Mercado de Mayoristas (Centro de Arte 
Contemporáneo)

E

ESTADO: 80% EN MARCHA
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ste edificio fue cerrado al público a finales 
de los ochenta cuando entró en funcio-

namiento la nueva terminal de Correos en la 
Avenida Andalucía. Fue adquirido por la 
Universidad de Málaga y en 1994 se presentó 
el primer estudio de detalle para su rehabi-
litación. En febrero de 1998 se aprobó el proyec-
to definitivo para convertir el edificio en sede 
de la Fundación General de la Universidad y el 
Centro de Documentación Europea.

Las obras se iniciaron en julio de 1998 y las 
catas arqueológicas ralentizaron los trabajos, 
debido al descubrimiento de piletas para secar 
pescado y dos muros de la dominación musul-
mana. Esta circunstancia obligó a modificar el 
presupuesto, el plazo de ejecución (prevista la 
finalización para abril del 2001), y el proyecto 
de obra, para integrar parte de estos importantes 
hallazgos en el diseño del vestíbulo y una sala 
expositiva en el sótano. La inversión final en 
rehabilitación será de 561 millones de pesetas 
(3,37 millones   aprox), con las que se dotará 
de mayor funcionalidad al edificio, efectuando 
una reorganización y redistribución de todas 
las plantas, manteniendo el diseño original de 
las fachadas. El nuevo inmueble dispondrá de 
salón de un centro de documentación, un salón 
de actos y el rectorado.

on motivo de la celebración del Festival 
de Cine Español de Málaga, el entorno del 

Teatro ha sido mejorado y acondicionado con 
la creación de una plaza en el solar de uno de 
los edificios aledaños derribados. Se pintaron

Plan Estratégico de

10 Restauración del antiguo edificio de Correos

E

ESTADO: 80% EN MARCHA

11 Recuperación del entorno del Teatro 
Cervantes

C

ESTADO: 80% EN MARCHA

las fachadas de las viviendas colindantes, se 
mejoró la pavimentación de las calles que con-
ducen hasta el Cervantes y se dotó a la zona 
de nuevas farolas, jardineras y otros elementos 
decorativos. Próximamente, se ampliará la plaza 
con el espacio del solar colindante.

n 1996, la Asociación del Centro Histórico 
Comercial llegó a un acuerdo con el 

Ayuntamiento para iniciar una campaña de 
concienciación para la retirada de luminosos 
y anuncios publicitarios de comercios y 
empresas, que no cumplieran la normativa 
vigente. Hasta ese momento, a pesar de existir 
una normativa que establecía que los rótulos 
no podían sobresalir de la fachada más de 50 
cm. ni ser instalados por encima del primer 
piso, no se cumplían los requisitos en gran 
parte de los establecimientos del centro. Desde

Renovación de rótulos en los 
establecimientos del Centro Histórico

12 Campaña de supresión de marquesinas, 
luminosos, anuncios publicitarios, etc. del 
Centro Histórico

E

ESTADO: 80% EN MARCHA



finales del año 96, la Gerencia Municipal de 
Urbanismo está interviniendo en inmuebles 
que no cumplen estas condiciones y han 
endurecido las medidas en la instalación de 
nuevos comercios. Promálaga a su vez durante 
1997-1999 complementó la acción con la 
concesión de ayudas a comerciantes para el 
cambio de luminosos o rótulos dentro de sus 
líneas de apoyo a comerciantes del Plan URBAN.

xisten bastantes actuaciones en esta línea, 
pero aún queda mucho por hacer. Destacan 

por ejemplo, la instalación del Centro Andaluz 
de las Letras por parte de la Consejería de 
Cultura en un edificio del siglo XIX, rehabilitado 
para este fin; la recuperación por parte de la 
Diputación Provincial del edificio del Centro 
Cultural Provincial y el Palacio de la Alameda 
Principal; la ubicación del Centro de Arte

Contemporáneo en el Mercado de Mayoristas; 
la sede del Colegio de Economistas en calle 
Granada; el edificio de Italcable por la Cofradía 
de Mena; el edificio de la Plaza San Francisco 
por la Cofradía de la Paloma; etc.

n el año 1998, Málaga asistió a la apertura 
oficial de parte de estos monumentos, tras 

el proceso de rehabilitación al que estaban 
sujetos por la Junta de Andalucía, como bienes 
de interés cultural. Las obras de adecuación de 
los salones, donde antiguamente se hallaban 
los fondos del museo arqueológico, concluyeron 
en el último trimestre del 2000 y fueron entre-
gadas al Ayuntamiento de la capital que aún 
invertirá unos 40 millones de pesetas (240.400 
  aprox.) en su adecuación turística (paneles, 
mostradores). En el castillo de Gibralfaro, se 
han realizado obras de creación de jardines en 
el interior y mejora de caminos, así como la 
construcción de un Centro de Inter-pretación 
en la "Casa del Polvorín", inaugurada en el verano 
de 1998 (en el que se cuenta la historia del 
Castillo, tras la época árabe,  por medio de los 
distintos objetos que utilizaron sus antiguos 
pobladores).

urante los años 1997-1998 se invirtieron 
en el Centro Histórico cerca de 1.400 

millones de pesetas (8,4 millones   aprox.) a 
través de diferentes programas: URBAN, dedi-
cado a la rehabilitación urbanística, comercial 
y social, POMAL, orientado a los aspectos medio 
ambientales y de calidad de vida y FUTURES, 
con un fin de mejora y potenciación turística

13 Utilización de edificios históricos como 
centros culturales y sociales

E

ESTADO: 80% EN MARCHA

Colegio de Economistas de Málaga. 
Ejemplo de rehabilitación de Edificios 
Históricos para uso cultural y social

14 Recuperación del conjunto monumental 
Alcazaba-Gibralfaro

E

ESTADO: 80% EN MARCHA
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15 Recuperación inmobiliaria del Centro 
Histórico y su entorno

D

ESTADO: 60% EN MARCHA



del Centro Histórico. Estas inversiones han 
propiciado que también la iniciativa privada 
invierta en la recuperación de la zona unos 
4.000 millones de pesetas (24 millones   aprox.). 

La recuperación inmobiliaria es en la que más se 
ha avanzado y la que presenta unos resultados 
más patentes, no obstante, la Asociación del Centro 
Histórico estima en 60.000 millones de pesetas 
(360,6 millones   aprox.) la inversión necesaria 
para llegar a una rehabilitación integral de la zona.

En julio de 1998 se firmó entre el Ayuntamiento 
y el Colegio de Arquitectos de Málaga un 
convenio para realizar los estudios de rehabi-
litación de tres zonas ó Areas de Rehabilitación 
Concertada del centro de la ciudad (Madre de 
Dios, Ollerías y Victoria), con un total de 40 
hectáreas. La inversión podría llegar a los 20.000 
millones de pesetas (120 millones   aprox.) 
en su máximo grado de ejecución y está 
pendiente de concretar las fuentes de finan-
ciación, siendo las previsiones poder empezar 
las obras en el 2000.  

a aprobación del Plan Especial del Puerto 
y su presentación a la ciudad abrió una 

puerta de diálogo entre la Autoridad Portuaria 
y los colectivos y autoridades ciudadanas, 
manteniéndose en la actualidad reuniones entre 
el Puerto y los responsables del Centro Histórico. 
La transferencia de competencias desde el 
Estado a la Junta de Andalucía en materia por-
tuaria ha supuesto el inicio de nuevas 
conversaciones para la integración del puerto 
en la ciudad, concretamente, en su Centro 
Histórico.

Plan Estratégico de

a Empresa Pública de Turismo Andaluz, S.A. 
adquirió el edificio para convertirlo en el 

Centro de Difusión y Recepción del Turismo de 
Andalucía y Oficina Telemática de Servicios 
Turísticos de Andalucía. El anteproyecto inicial 
recoge una superficie útil de 4.100 m2 en un 
edificio con planta en forma de "L" y un presu-
puesto inicial de rehabilitación de 567 millones 
de pesetas (3,4 millones   aprox.) en 20 meses 
de ejecución. Las obras se iniciaron a principios 
de septiembre de 2000.

Este edificio, situado en calle Compañía  nº 40, 
está considerado una joya del patrimonio 
histórico y tiene incoado un expediente para 
ser clasificado como bien de interés cultural. 
Cuenta con más de 100 años de antigüedad y 
una extensión de 1.500 m2. De propiedad 
privada, a principios de siglo fue lugar de 
descanso de los viajeros que pasaban por 
Málaga, pero en los años setenta, al no reunir 
las condiciones necesarias para tal fin, se utilizó 
como aparcamiento.

a sede elegida es el antiguo Museo de Bellas 
Artes o Palacio de los Condes de Buenavista, 

en calle San Agustín, adquirido en marzo del 
97 por la Junta de Andalucía. Los sondeos 
arqueológicos y catas para comprobar la 
cimentación del edificio permitieron localizar 
restos de un importante trazado de muralla 
fenicia de más de 500 metros, varias piletas de 
"garum" y una bañera romana, que han sido 
incorporados en parte al proyecto definitivo 
como un atractivo más del inmueble. La Junta

17 Rehabilitación del Mesón San Rafael

L

ESTADO: 60% EN MARCHA

18 Creación del Museo Pablo Picasso

L

ESTADO: 60% A IMPULSAR

16 Coordinar las actuaciones del Plan Especial 
del Puerto con recuperación del Centro 
Histórico-Monumental

L

ESTADO: 60% EN MARCHA



reforma del patio mudéjar del mismo, construi-
do en los años 50 y en el que irán las salas de 
exposiciones temporales.

Esta vieja reivindicación tomó cuerpo, impulsada 
por la Junta de Andalucía en octubre de 1997 
con la constitución de la Fundación Museo 
Picasso de Málaga, integrada por la nuera del 
pintor, Christine Picasso, y su hijo Bernard, el 
Delegado del Gobierno Andaluz en Málaga, la 
Consejera de Cultura, el Secretario técnico de 
la Consejería, un miembro de la Fundación 
Picasso francesa, algunos expertos malagueños 
y el Presidente de la Junta de Andalucía, que 
ostentará la presidencia de honor.

ras tres años de casi paralización de las 
obras, con el convenio de colaboración fir-
mado entre la Junta de Andalucía, la entidad 

financiera Unicaja, Ferrovial y Autopista del 
Sol, por un importe de unos 250 millones de 
pesetas (1,5 millones   aprox.), se da paso a 
una de las últimas fases antes de la puesta en 
valor del monumento para uso turístico. A lo 
largo del 2000-2002 se trabajará en la recupe-
ración del cuerpo escénico y el graderío, para 
lo cual se empezó con el traslado de sillares y 
demolición de los últimos restos de cimentación 
de la Casa de la Cultura. Las excavaciones rea-
lizadas permiten constatar que el Teatro es del 
s. I d.C., que posee una cavea de 18 gradas, con 
un pórtico que da a una calle posterior, donde 
se ubican tres puertas con escaleras que acceden 
al pórtico y a las gradas.

Asimismo, se encargó a la Universidad de 
Málaga la reconstrucción virtual del Teatro, lo 
que está sirviendo de base para el proyecto de 
puesta en valor del monumento, que contará 
además con un Centro de Interpretación de la 
historia y significado del Teatro.

prevé invertir 1.300 millones de pesetas (7,8 
millones  aprox.) en tres anualidades. El 
proyecto inicial cubría una superficie de 3.000 
m2, que han pasado a ser 6.000 m2 tras las 
excavaciones, por lo que se ha modificado tanto 
el presupuesto, actualmente en 3.000 millones 
de ptas. (18 millones   aprox.) como el plazo 
de finalización, fijado en un primer momento 
para principios del 2001.

Parte de los fondos del Museo estarán 
compuestos por la colección de la nuera del 
pintor, que será cedida a dicho Museo en 
cumplimiento de un deseo del propio Picasso. 
Los fondos constan de más de 180 obras, entre 
óleos, esculturas, grabados y cerámicas.

Un grupo internacional de expertos, contratados 
por la Junta, han redactado el proyecto de 
acondicionamiento del Museo. Las obras de 
ampliación del mismo se incluyen dentro del 
plan de la judería y se han iniciado con la 
demolición de edificios anexos al Museo y la

19 Recuperación del Teatro Romano

T

ESTADO: 60% A IMPULSAR

La revitalización del Centro Histórico 
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l Mercado de las Reales Atarazanas es uno 
de los enclaves emblemáticos para la 

transformación comercial del Centro; el 
Ayuntamiento de Málaga pretende iniciar su 
rehabilitación en el 2002 y ha cifrado en 1.200 
millones de pesetas (7 millones   aprox.) el 
coste de la obra, que será subvencionada por 
el Ministerio de Fomento y el Ayuntamiento, 
estando ya asignados los fondos. La Empresa 
Nacional de Mercados Centrales de Abasteci-
mientos (Mercasa) ha redactado el estudio 
técnico-económico y el proyecto de rehabilita-
ción para que sea recuperado como patrimonio 
de la ciudad sin que pierda su actividad 
comercial y el Ministerio de Fomento ya ha 
sacado a concurso el proyecto de reparación.

El mercado es un edificio singular de 1879, de 
alto valor arquitectónico y con una superficie 
total construida de 3.553 m2. Esta actuación 
es un primer paso hacia la conversión de la 
zona en un "centro comercial abierto", donde 
las personas que lo visiten encontrarán todas

Plan Estratégico de

las comodidades y servicios de un gran centro 
comercial pero con el aliciente de hallarse en 
pleno Centro de Málaga, ya que en el proyecto 
se contempla la recuperación del entorno del 
mercado (que se inició con la mejora de calle 
Camas).

sta zona emblemática de la ciudad, que 
estaba constituida por un grupo de 

pequeñas casas adosadas entre sí a los pies de 
la muralla de la Alcazaba, ha estado durante 
muchos años en un estado lamentable y ruinoso. 
A finales de 1996, la Fundación CIEDES encargó 
un anteproyecto de recuperación de la zona, 
por el que se transformaba el conjunto en un 
enclave turístico, artesanal y cultural, 
recuperando las construcciones del XIX. Se 
demolieron en marzo del 97 los restos en ruinas 
de las casas existentes, salvo una, descubriendo 
a los malagueños una nueva imagen de la zona 
en la que las murallas de la Alcazaba cobraban 
protagonismo.

A raíz de estas circunstancias, salió a concurso 
de ideas el proyecto paisajístico en diciembre 
de 1999, presentándose 47 propuestas 
internacionales, y se falló en octubre de 2000 
a favor de Pau Soler Serratosa. La propuesta 
recoge la creación de bancales en la zona de 
la Coracha, un mirador, jardines y un auditorio 
al aire libre; mientras que en la zona de 
Alcazabilla destaca la construcción de un jardín 
arqueológico junto al Teatro Romano y el 
esponjamiento de la zona con el derribo de 
varios inmuebles.

20 Rehabilitación del Mercado de Atarazanas

E

ESTADO: 50% EN MARCHA

La rehabilitación del mercado de las Atarzazanas es un primer
paso a la conversión de la zona en un centro comercial abierto

21 Recuperación de La Coracha

E

ESTADO: 10% EN MARCHA



necesidad más patente. La Gerencia Municipal 
de Urbanismo está dando unos primeros pasos, 
como la intervención del túnel bajo el puente 
de Tetuán o el encargo de nuevos estudios para 
la recuperación del cauce del río para uso 
público. Al mismo tiempo, se están constru-
yendo numerosos edificios de viviendas de 
promoción pública por parte del Instituto 
Municipal de la Vivienda y se están rehabilitando 
otros tantos.

En marzo del 2000, se presentó un proyecto 
de embovedamiento del río que podría dar un 
impulso importante a la ordenación de las 
fachadas de la zona.

n el Plan Intermodal de Transportes se 
recogen una serie de actuaciones necesarias 

para reducir el tráfico en el Centro, como son 
el incremento de las calles peatonales, la 
potenciación del transporte público y el 
tratamiento específico de los aparcamientos 
disponibles. En este último punto las medidas 
recogidas son el aumento de los aparcamientos 
de zona azul y el encarecimiento de los 
estacionamientos de larga duración. Aunque 
se está trabajando en la peatonalización de 
calles y el aumento del número de 
aparcamientos, estas actuaciones no tienen 
carácter de Plan.

Desde el Área de Tráfico del Ayuntamiento de 
Málaga, se anunció a principios del 2000, la 
realización de un estudio integral sobre el 
tráfico y el transporte en la ciudad, que se 
quiere utilizar como guía para la reordenación 
futura de la circulación en la capital.

n la actualidad el edificio de la Aduana es 
la sede de la Subdelegación del Gobierno 

en Málaga y reúne gran parte de los servicios 
de la Administración Central en la provincia. 
Sin embargo, al mismo tiempo, varias asocia-
ciones (se ha creado una plataforma específica 
de reivindicación) y organizaciones públicas y 
privadas reclaman al Gobierno Central la cesión 
a la ciudad de este emblemático enclave para 
uso museístico-cultural. 

anto la Delegación Provincial de Cultura 
de la Junta de Andalucía como la Gerencia 

Municipal de Urbanismo llevan años trabajando 
en la recuperación de estos monumentos y su 
entorno, no obstante, desde el punto de vista 
jardinístico aún no se ha realizado una 
intervención integral. En Gerencia de Urbanismo 
existe un proyecto que está íntimamente ligado 
a la peatonalización de la calle Alcazabilla, de 
forma que se uniría la falda del monte Gibralfaro 
con los jardines de Ibn-Gabirol, creando un 
entorno de gran belleza monumental y natural.

na vez que se acondicionó el río Guadal-
medina para poder pasear por sus laderas 

y se desvió la carretera de entrada a Málaga 
desde las Pedrizas de forma que fluye paralela 
al río, la ordenación de las edificaciones exis-
tentes en su margen se convirtió en una

22 Recuperación del edificio de la Aduana para
uso museístico

E

ESTADO: 5% A IMPULSAR

23 Recuperación del conjunto jardinístico 
Alcazaba- Teatro Romano-Jardines de Ibn-
Gabirol

T

ESTADO: 5% A IMPULSAR

24 Ordenación de las fachadas del Guadalmedina

U

ESTADO: 5% A IMPULSAR

25
Elaboración de un plan de reducción del 
tráfico en el Centro (reducción del número 
de vehículos, peatonalización de calles, 
mejora del transporte público, etc)

E

ESTADO: 5% EN MARCHA
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adas las características del Monte Gibralfaro, 
que se ha recuperado para el disfrute 

ciudadano, y las necesidades de zonas verdes 
y de esparcimiento de la población, se proponía 
unir estos dos montes y presentar una oferta 
lúdico-turística de los mismos.

xiste una vieja aspiración de transformar 
la Alameda Principal en una prolongación 

del Parque de Málaga a través de la creación 
de un gran bulevar central, que se una a la 
Avenida de Andalucía con una mediana central 
más ancha. Si bien esta actuación aún queda 
lejos en el tiempo, intervenciones como la 
apertura del actual túnel por debajo del Puente 
de Tetuán demuestra que ya se están dando 
pasos en esa línea.

Plan Estratégico de

La peatonalización de las calles es uno de los pasos para la
reducción de tráfico en el Centro

26 Transformación de la Alameda Principal y 
la Av. Andalucía

E

ESTADO: 0% A ESTUDIO

27
Concurso de ideas para la explotación con 
fines turísticos del monte de las Tres Letras 
en conexión con Gibralfaro

D

ESTADO: 0% A ESTUDIO
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on la presentación del libro del Plan 
Estratégico en 1996, se inició la etapa de 

seguimiento de los proyectos en él recogidos, 
conforme a la metodología propuesta de 
planificación. Sin embargo, la realidad de los 
proyectos era otra, ya que numerosas actuaciones 
se habían iniciado o planificado antes de 
terminarse el plan y seguían su propio curso. 
Sería ingenuo pensar que su definición y puesta 
en marcha era consecuencia directa del Plan 
Estratégico, aunque en muchos casos, los trabajos 
y reuniones llevadas a cabo, sí ayudaron a 
impulsar algunas actuaciones que estaban 
paralizadas o no iniciadas, e incluso, consensuar 
la forma de llevarlas a cabo.

En este sentido, a la línea estratégica del Centro 
Histórico (redefinida extrayéndola de las cinco 
anteriores) se le atribuyeron un total de 27 
proyectos. De ellos, 7 están finalizados, 5 están 
calificados como necesitados de impulsión y 2 
de estudio (con lo que estos últimos no pasarán 
a formar parte del cálculo del grado de ejecución 
global de la línea, conforme se explica en el 
anexo metodológico). Por tanto, se puede decir 
que la labor que se está realizando en el Centro 
es bastante intensa, dado que el 80% de los pro-
yectos propuestos están en marcha o finalizados.

Sin embargo, se debe atender al grado de ejecu-
ción de los mismos para ver si es apreciable ese 
avance. En este caso, el 76% se encuentran en 
una fase de implantación totalmente palpable 
para el ciudadano, por lo que se puede afirmar 
que se está mejorando visiblemente la situación 
del Centro Histórico, pero aún están pendientes 
muchos proyectos trascendentes que sólo 
cuentan en estos momentos con un agente 
impulsor. Habría que poner un énfasis especial 
en desbloquear actuaciones que necesitan la 
colaboración de varias administraciones, institu-
ciones, asociaciones o entidades para ponerse 
en marcha, de manera que se siga manteniendo 
una progresiva mejora de las intervenciones en 
el centro de la ciudad.

Para ver de forma gráfica la influencia que ha 
podido tener el Plan Estratégico en la ejecución 
de los proyectos, se ha utilizado la representación 
de evaluación de las fases que se muestra a 
continuación. El símbolo  representa el desa-
rrollo de los proyectos una vez definido el plan 
estratégico e iniciados los esfuerzos de impulsión 
y seguimiento de las actuaciones, y en esta situa-
ción se encuentran el 88% de las actuaciones. 
De éstas, el 48% inician su ejecución parale-
lamente al plan estratégico. El símbolo  repre-
senta aquellas fases que tuvieron lugar antes de 
la definición del plan estratégico, y el símbolo 

, las que aún no se han desarrollado.

6.3 La evolución de la ciudad

C

El papel del Plan Estratégico en la 
evolución de los proyectos.

Grado de Ejecución de proyectos del Centro Histórico
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Líder
5%

Proyecto
10%

Aprobación
20%

Fondos
50%

Inicio
60%

01. Recuperación de incentivos a la 
rehabilitación urbanística del casco 
histórico.
02. Instalación de servicios higiénicos 
en la zona centro.
03. Recuperación y rehabilitación del 
edificio de la Generación del 27 C/ Parra.
04. Crear rutas turísticas histórico-
monumentales y gastronómicas.
05. Ampliación y mejora del Teatro 
Cervantes.
06. Estudio Museístico de la Plaza de la 
Constitución.
07. Utilización de la fachada de la 
Catedral para albergar representaciones.
08. Rehabilitación de la Catedral.
09. Recuperación para uso ciudadano 
del Antiguo Mercado de Mayoristas 
(Centro de Arte Contemporáneo)
10. Restauración del antiguo edificio de 
Correos.
11. Recuperación del entorno del Teatro 
Cervantes.
12. Campaña de supresión de 
marquesinas, luminosos, anuncios 
publicitarios, etc del Centro Histórico.
13. Utilización de edificios históricos 
como centros culturales y sociales.
14. Recuperación del conjunto 
monumental Alcazaba-Gibralfaro.
15. Recuperación inmobiliaria del Centro 
Histórico y su entorno
16. Coordinar las actuaciones del Plan 
Especial del Puerto con la recuperación 
del Centro Histórico - Monumental
17. Rehabilitación del Mesón San Rafael.
18. Creación del Museo Pablo Picasso.
19. Recuperación del Teatro Romano.
20. Rehabilitación del Mercado  de 
Atarazanas.
21. Recuperación de La Coracha.
22. Recuperación del edificio de la 
Aduana para uso museístico.
23. Recuperación del conjunto 
jardinístico Alcazaba-Teatro Romano-
Jardines de Ibn-Gabirol.
24. Ordenación de las fachadas del 
Guadalmedina.
25. Elaboración de un plan de reducción 
del tráfico en el Centro.

Línea : Centro Histórico de Málaga

Mitad
80%

Fin
100%

Evaluación de las Fases de 
Ejecución de los Proyectos (*)

La revitalización del Centro Histórico 
como modelo urbano 6

Desarrollo previo al inicio de la etapa de impulso y seguimiento del Plan Estratégico
Desarrollo posterior al inicio de la etapa de impulso y seguimiento del Plan Estratégico
Fase sin desarrollar

 (*) Modelo propuesto por el Plan Estratégico de Valencia 
en el libro "Valencia en marcha", editado en 1999 por la 
Oficina Técnica de la Asociación Valencia 2015
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Plan Estratégico de

ara explicar el deterioro físico del Centro 
hay que entender la decadencia funcional 

y el aislamiento que, como pieza urbana, había 
sufrido desde hace más de treinta años. Es un 
área central que había perdido no solo la función 
propia de cualquier pieza de ciudad, sino además 
las propias de su condición central en el campo 
del comercio, los servicios, las actividades admi-
nistrativas o la residencia de las clases medias y 
altas.

P

La rehabilitación urbanística progresiva
Esta marginación funcional, entroncada en la 
negativa de la intervención urbanística a partir 
de los sesenta, es la que explica el deterioro físico 
y la pérdida de valor tanto en términos econó-
micos como sociológicos que vivía esta zona.

La situación se vio agravada por la existencia de 
un patrimonio edificado antiguo, normalmente 
con más de 50 a 75 años, por una morfología 
compleja, una débil infraestructura de servicios 
(agua, luz, alcantarillado), y una estructura de 
la propiedad, en cuanto a su organización física, 
pequeña y dificultosa, con fuerte dominio del 
alquiler en lo que respecta al acceso de la vivienda. 
Esta área había permanecido prácticamente 
inalterada en su estructura morfológica hasta 
los años noventa.

En los últimos años, gracias a la obtención de 
fondos europeos del programa URBAN y a los 
fondos del Programa Operativo de Medio 
Ambiente Local (POMAL), se han iniciado una 
serie de proyectos de mejora del medio ambiente 
urbano con dos líneas de actuación principales: 
"rehabilitar y revitalizar el Centro Histórico" y 
"desarrollar programas para la sostenibilidad 
urbana, a través de la dotación en el ámbito de 
la metrópolis de servicios ambientales modernos, 
capaces de iniciar las bases de la sostenibilidad 
ambiental".

En los últimos cuatro años, se han invertido 
(entre públicos y privados) más de 5.510 millones 
de pesetas (33 millones de  aprox.) en la reha-
bilitación del Centro Histórico, en actuaciones 
que van desde el esponjamiento de áreas 
congestionadas (Plazas de S. Julián y Pozos 
Dulces), la recuperación de espacios degradados 
(c/ Camas y c/ Alcazabilla), la rehabilitación de 
fachadas, la inversión en equipamientos, así 
como actuaciones destinadas a la revitalización 
del comercio incentivando a las pymes localizadas 
en la zona para la modernización de sus medios 
productivos. Se han renovado del orden de 9.800 
m2 de calles y se han creado unos 3.900 m2 de

Alcazaba, Coracha terrestre y Castillo de Gibralfaro, monumentos 
emblemáticos de la Ciudad recientemente rehabilitados

1995

1996

1997

1998

1999

TOTAL

Actuaciones de la campaña ‘Ponle color al Centro’
Actuaciones 
aprobadas

25

34

70

72

13

214

añ
os

Presupuesto*

1.036.312.715

744.108.288

1.725.373.706

1.049.985.607

616.475.127

5.172.255.443

Subvención*

176.384.311

145.439.190

324.105.981

328.711.870

136.500.000

1.111.141.352

Fuente: Instituto Municipal de la Vivienda. Memoria 
de Gestión  1995-1999
* Cantidades en pesetas



a historia del centro de Málaga está 
asociada a la evolución de sus actividades 

económicas, y principalmente comerciales. Así, 
como se cita con anterioridad, desde la época 
de la Málaga fenicia, el puerto y sus alrededores 
se han desarrollado gracias a los intercambios 
comerciales.

El centro histórico mantiene su hegemonía como 
el área que aglutina mayor actividad económica 
de la ciudad. Según los últimos datos propor-
cionados por el Centro Municipal de Informática, 
en el centro existen 2.933 puntos de actividad 
económica, de los cuales el 56% son de actividad 
comercial y hostelera, seguidos de las actividades 
de servicios que representan el 32%.

La actividad comercial en el centro histórico 
mantiene un potencial importante, así,  de 1996 
a 1999 el mayor número de licencias de apertura, 
aproximadamente el 25%, fueron solicitadas en 
el Centro. Los establecimientos dedicados a 
restauración y, especialmente los bares musicales, 
se localizan en su mayoría en el área central 
conformando la zona de ocio nocturno o de 
"movida" más importante de Málaga.

Con el objetivo de la "revitalización del comercio 
tradicional y de barrio", y a través de la Iniciativa 
Comunitaria URBAN, se han invertido 152 
millones de pesetas (913 mil   aprox.), durante 
 los años 96-99, en ayudas a 162 pequeñas y 
medianas empresas ubicadas en el centro 
histórico de la ciudad.

El comercio tradicional se ha reformado y modernizado

L

Hacia el Centro Comercial Abierto

nuevas zonas peatonales (incluidas las calles 
semipeatonales).

El Instituto Municipal de la Vivienda, a través 
de la Oficina de Rehabilitación del Centro 
Histórico, ha sido uno de los principales agentes 
impulsores de la transformación inmobiliaria del 
centro. En coordinación con asociaciones de 
comerciantes, de vecinos y de empresarios, así 
como con otras áreas municipales y regionales, 
ha acometido la reforma de más del 80% de los 
edificios considerados de algún interés histórico.

La campaña "Ponle Color al Centro" ha tenido 
una gran acogida por los propietarios de 
inmuebles de Centro Histórico y ha supuesto un 
total de 214 actuaciones con una inversión de 
5.172 millones de pesetas, (31 millones de 
aprox.) de los cuales han sido subvencionados 
el 21%.

La revitalización del Centro Histórico 
como modelo urbano 6
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Plan Estratégico de

La rehabilitación inmobiliaria ha 
provocado una revitalización comercial

32%

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del I.A.E. 1999. CEMI

5%

56% 2%

4%

1%

Comercio y hostelería
Construcción
Actividades industriales

Actividades artísticas
Otros servicios
Instituciones financieras,
jurídicas

Con el objeto de embellecer el centro histórico 
al tiempo de mejorar el tejido productivo de las 
PYMES, las subvenciones concedidas se han 
centrado por una parte en mejorar el aspecto 
externo del comercio (se han dado subvenciones 
del 50% a fondo perdido para mejora de cierres, 
escaparates o retirada de rótulo que incumplían 
la normativa vigente) y por otra, en mejoras en 
el interior del comercio, siempre que las mismas 
no implicasen obras -dotación de mobiliario, 
sistemas informático o todo aquello que ayudase 
a mejorar la productividad del comerciante -.

El espacio urbano de comercio central (que ejerce 
un fuerte atractivo comercial) se encuentra 
prácticamente dividido en dos zonas. Por una 
parte el centro tradicional (calle Larios, y 
alrededores) con un entramado de calles comer-
ciales importantes, pero con dificultades de 
accesibilidad. Por otro lado (Alameda-Muelle 
Heredia), un intento de articular un nuevo centro 
alrededor de los grandes almacenes, pero que 
por las características propias de la trama urbana 
dificultan su continuidad.

La actividad comercial en el Centro Histórico 
está caracterizada por la existencia de un 
comercio histórico consolidado, que en su 
conjunto ofrece una imagen de servicio y 
diversidad, aunque aún no puede considerarse 
como centro comercial de carácter moderno. 
Actualmente, una ciudad turística y de servicios 
como Málaga necesita de un centro de primer 
nivel, que ejerza como centro comercial abierto, 
fácilmente reconocible por los consumidores, 
que encuentren en él una concentración de 
actividades comerciales suficientemente 
importante como para ejercer atractivo y a su 
vez diferenciarse de centros alternativos o 
periféricos.

Puntos de actividad económica en el Centro Histórico
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Imprenta

Café/Bar/Restaur.

Pub/Bar musical

Café-Teatro

Taller Automoviles

Fabr/venta alimen.

Gimnasio

Comercios

Pequeñas Industrias

Gasolineras

Aparcamientos

Salón Recreativo

Almacenes

Centro Doc./médico

Lavado vehículos

Lavanderías/Tintorerías

Academias y Oficinas

Estudios Televisión

Residencias Ancianos

No tipificada

Solicitudes de licencias de apertura en el Centro Histórico

Ac
tiv

id
ad

Fuente: Área de Medio ambiente (Servicio de Apertura), Ayuntamiento de Málaga.

1997

0

135

48

10

11

30

6

12

8

1

0

1

0

3

3

2

0

0

0

0

Centro Hº Total

2

362

55

13

141

162

14

57

93

14

0

3

25

8

12

4

0

0

0

4

1998

3

117

14

5

10

21

4

17

5

0

7

8

1

1

4

2

6

4

1

8

Centro Hº Total

13

325

19

9

123

139

16

76

83

0

19

18

41

7

21

6

12

7

1

30

1999

0

65

4

0

8

17

3

7

2

0

2

6

0

0

0

3

3

0

0

10

Centro Hº Total

5

231

7

1

111

154

11

45

71

10

8

15

54

1

11

6

16

0

0

43

Subvención (pesetas)

Nº comercio subvencionados

Inversión inducida (pesetas)

Subvenciones exterior (pesetas)

Subvenciones interior (pesetas)

Otras actuaciones

Empleos generados

Empleo mantenido

URBAN: Mejora de Medios 
Productivos

Fuente: PROMALAGA S.A.

152.038.310

162

728.089.338

63.126.586

87.700.111

1.211.613

110

620

1997-1999

213
212

<
>



tro de los factores que contribuyen a la 
revitalización de los centros de las ciudades 

es el desarrollo de actividades culturales y 
artísticas, tanto en los equipamientos y patrimo-
nio cultural existente, como en las calles y plazas 
que conforman la trama urbana. La promoción 
creciente de actividades culturales y artísticas 
de calle -Festival de Teatro en la Calle, Música 
en las plazas, etc- "impregnan el Centro de vida" 
y sirven de atracción al ciudadano y al turista, 
cuyas demandas culturales cada vez son más 
exigentes.

Plan Estratégico de

O

La cultura en la calle

En estos últimos años el Patrimonio Cultural 
Histórico -Catedral, Alcazaba, Castillo de Gibral-
faro, Teatro Romano-, está inmerso en un proceso 
de renovación y rehabilitación con el objetivo 
de convertirlo en recurso y polo de atracción 
turístico. Estas actuaciones unidas a la creación 
de nuevos equipamientos culturales, ya sean de 
nueva planta -Museo Municipal, Centro Cultural 
provincial- o mediante la recuperación de 
edificios de alto valor -Centro de Arte Contem-
poráneo, Museo Picasso- están conformando 
una oferta cultural muy importante que 
contribuye a la regeneración económica del Centro.

Las calles y plazas se transforman en 
escenarios improvisados en la ciudad
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• Se ha avanzado considerablemente en la 
rehabilitación inmobiliaria del Centro Histórico 
con inversiones importantes, tanto públicas como 
privadas, que están renovando y adecuando la 
imagen principal o "fachada" más importante 
de la ciudad.

• El Centro Histórico se está recuperando como 
zona comercial central de la ciudad. Se ha incre-
mentado el número de nuevos comercios y se 
ha invertido en la mejora de la calidad de los 
medios productivos y del aspecto externo de los 
establecimientos. El Centro Histórico Comercial 
aún no se oferta como un producto global y de 
calidad.

• La recuperación del patrimonio histórico 
artístico, la creación de nuevos equipamientos 
culturales, con una programación constante y 
de calidad, y la promoción creciente de activi-
dades culturales de calle han favorecido el 
incremento del uso público del Centro histórico 
por parte de los habitantes del resto de la ciudad.

6.4 Conclusiones y propuestas

• Las acciones de rehabilitación, recuperación 
y renovación llevadas a cabo en viviendas, 
espacios urbanos y equipamientos públicos están 
influyendo en la calidad de vida de los habitantes 
del distrito, garantizando la permanencia de los 
residentes y cambiando la tendencia hacia la 
atracción de nuevos habitantes. Se echan en 
falta medidas de apoyo al alquiler, como principal 
forma de acceso a la vivienda, dirigidas 
principalmente a colectivos de jóvenes estudian-
tes o profesionales que aporten la "vitalidad" 
necesaria para hacer del Centro Histórico un 
lugar de encuentro animado de permanente uso 
urbano.

• Uno de los aspectos clave a desarrollar en los 
próximos años, y del que se están sentando ya 
las bases, es el tema de la movilidad en el Centro. 
Se ha de ejecutar el Plan de Aparcamientos 
Públicos para dar paso a la peatonalización de 
calles y la reducción del uso del vehículo en las 
zonas más céntricas y comerciales de la ciudad.


